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,. CONTE- T LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare institutionald al Scolii Gimnaziale ,,Banu Baleanu”, realizat pentru
perioada 2024-2029, este intocmit n conformitate cu urmatoarele acte normative"

e [Legea nva%mantului preuniversitar nr. (9)/05.0, .202-, pu. licata n/ .0.nr. 1(-/05.0, .202-,
Partea 2

o 3egulamentul de organizare 4i func%onare a unitatilor de nva%mant preuniversitar, apro. at
prin 0./ .5 nr. 5, 21/01.0).2024

e 3aportul 6colii Gimnaziale ,Banu Baleanu”, Bolintin 7eal privind starea 4i calitatea
nvatamantului din anul 8colar 202--2024
e 9.G. nr. (((-/20(4 privind 6trategia nationala pentru protectia si promovarea drepturilor

copilului
e 9.G.nr. 1-(/((.05.2022 privind modificarea ane: ei la 9 .G. nr. 994/2020 privind apro. area
6tandardelor de autorizare 8i a 6tandardelor de acreditare/evaluare periodica
e 9.G. nr. 149/((.05.2022 pentru modificarea si completarea 9.G. nr. 99-/2020 privind
apro. area/ etodologiei de evaluare institutionala n vederea autorizarii, acreditarii 8 evaluarii
periodice

6trategia nationala pentru dezvoltarea dura. ila a 3 omaniei-0 rizonturi 20( - -2020-20- 0

6tructura anului scolar 2024-2025, apro. atd prin 0 ./ .5. nr. - 194/0(.02.2024

9.G. nr. -)-/20( 5 privind 6trategia nationala privind incluziunea sociala

0./ .5.;.nr. 424,/(-.05.2020 pentru modificarea si completarea / etodologiei de evaluare

anuala a activitatii personalului didactic 8 didactic au: iliar, apro. ata prin 0./ .5.; .T.6. nr.

1(4-/20((

e 0./ .5.nr.4224/01.0,.2022 pentru apro. area / etodologiei-cadru privind asigurarea calita%
programelor pentru dezvoltarea profesionald continua a cadrelor didactice din nva%mantul
preuniversitar 41 de acumulare a creditelor profesionale transfera. ile

e 0. .5.nr 44,)/(5.01.202- pentru completarea / etodologiei privind formarea continud a
personalului din nva%mantul preuniversitar, apro. atd prin 0./ .5.; .T.6. nr. 551(/20( (

e Ordinnr. 1),,/22.(2.202- pentru apro.area / etodologiei-cadru privind mo. ilitatea
personalului didactic de predare din nvatamantul preuniversitar n anul 8colar 2024 - 2025

e 7irectiile strategice ale / .5. pentru perioada 2024-2025.

2. ARGUMENTUL INTOCMIRII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITU6 IONALA

=nvatdmantul constituie prima prioritate nationald 8 este un serviciu pu. lic prin care se
urmare8te realizarea idealului educational, ntemeiat pe valorile umaniste, universal recunoscute, pe
valorile democratiei 8i pe aspiratiile 8&olii romane8ti, contri. uind la promovarea 8i pastrarea identitatii
nationale.

Legea =nva%mantului Preuniversitar con%me prevederi referitoare la statutul, structura 4i


https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_4475_2023.pdf
https://www.edu.ro/sites/default/files/_fi%C8%99iere/Legislatie/2023/OM_3800_2023_structura_an_scolar_2023_2024.pdf

organizarea institu%lor de nva%mant preuniversitar, de stat.

6coala tre. uie sa devina un mediu de promovare a valorilor 8i practicilor democratice, n care
sd e: iste un climat propice nvatarii 8 formarii copilului pentru viata sociala ulterioara. 3 eforma, n
ansam. lul ei, tre. uie sd se realizeze prin valorificarea traditiillor nvatdmantului roméanesc 8i
compati. ilizarea cu sistemele de nvatamant europene.

“Toate institu%le e: istd 41 4i desfadoara activitatea n doud perioade de timp, cea de azi 4i cea
de maine. Viitorul se pregatedte azi 4i este, de cele mai multe ori, irevoca. il. 7 ¢ aceea, managerii
tre. uie s organizeze atat prezentul ? pro. leme fundamentale ale organizatiei - cat 4i viitorul. =n
vremuri de sc(@m. are, managerii nu tre. uie sa creada ca viitorul reprezinta o continuare a prezentului.
7 impotriva, ei tre. uie sd se orienteze catre sc(@m. are, atat ca oportunitate, cat 4i ca amenin%re.” Leter
7 rucBer, U anaging in Tur. ulent Times”, (9) 0D

Scoala func%eneaza 4 se dezvolta prin efortul com. inat al structurii de conducere a 4colii, al
personalului 4colii, al comunitd% locale, elevilor 4i parin%or, acedtia alcdtuind comunitatea
educa%enala.

Politica educa%onald a S7olii Gi na8iale ,,Ban9 Balean9” este orientatd spre formarea
personalitd%s elevilor ca tineri motiva%4i pregati%pentru a raspunde provocarilor unei societd%a
cunoadterii, a inser%ei sociale 4i profesionale. Pentru a raspunde e:igen%lor acestui nivel de
nva%mant, activitatea noastra tre. uie sa fie orientata spre"

o 7 ezvoltarea competen%lor func%onale esen%ale pentru reudita sociala" comunicarea n
lim. a maternd Aompeten% pentru utilizarea corecta 4i adecvata a lim. ii romane n receptarea
4 n producerea mesalelorD gandire critica, dezvoltarea unor valori 4i atitudini adecvate
societda% contemporane, prelucrarea 4i utilizarea conte: tuala a unor informa% comple: e
raportate la un conte: t na%enal, european sau universalF

o Gormarea capacita% de a reflecta asupra lumii, asupra modelelor 4i valorilor culturale,
a capacitd% de a formula opinii 4i Rideca%de valoare, de a manifesta discernamant 4i spirit
. Valorizarea propriilor e: perien%, a cuno4tin%lor, a competen%lor de comunicare 4
interlocutive, n scopul formarii unei personalitd% armonioase, modelate de con4tiin%
propriei identitd%culturale 4i de autonomie moralaF

o 7 ezvoltarea capacitd% de integrare activa n grupuri socio-culturale diferite" familie,
mediu profesional, prieteni etc.F
o ; ultivarea e: presivita% 4i a sensi. ilitd%, n scopul mplinirii personale 4i a promovarii

unei vie%ode calitate.
Prezentul document are la . aza conte: tul actualei descentralizari a sistemului de nva%mant 4i
asigurarea calita% n nva%mantul preuniversitar.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII, OPORTUNITATII
INTOCMIRII PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
PENTRU PERIOADA 2024(202)

Hrgumentam alegerea perioadei de viata a proiectului pe durata 2024-2029, considerand-o ca
optimd pentru realizarea componentei strategice" misiunea, fintele, optiunile strategice, dar 8 a
componentei operationale" programe, activitati, actiuni concrete prin care se ating tintele.



0 . iectivele propuse izvorasc din realitatea constatatad la nivelul unitatii, valorifica capitalul uman
oferit de colectivul didactic, raspund intereselor de instruire, educare 8i formare a personalitatilor n
devenire, trasand, totodata, principalele directii de dezvoltare pentru urmatorii cinci ani.

Proiectul de dezvoltare institu%eonala al S7olii Gi naS8iale ,,Ban9 Balean9” se .azeazd pe
urmatoarele principii"
e principiul ec(@ta% - n . aza caruia accesul la nva%e se realizeaza fara discriminareF

e principiul calitd% - n . aza cdruia activita%de de nva% mant se raporteaza la standarde de
referin%4i la . une practici na%onale 4i interna%enaleF

e principiul relevan%i - n . aza cdruia educa% raspunde nevoilor de dezvoltare personala 4i
social-economiceF

e principiul eficien%i - n . aza caruia se urmadre4te o. %merea de rezultate educa%onale ma: ime,
prin gestionarea resurselor e: istenteF

e principiul descentralizarii - n . aza caruia deciziile principale se iau de cétre actorii implica%
direct n procesF

e principiul rdspunderii pu. lice - n . aza cdruia unitd%e 4i institu%le de nva%mant raspund
pu. lic de performan%le lorF

e principiul garantarii identita% culturale a tuturor ceta%nilor romani 4i dialogului interculturalF

e principiul recunoadterii 4 garantdrii drepturilor persoanelor apar%smand minoritd%or na%enale,
dreptul la pastrarea, la dezvoltarea 4i la e: primarea identitd% lor etnice, culturale, lingvistice 4i
religioaseF

e principiul asigurarii egalitd% de 4anseF

e principiul transparen%i - concretizat n asigurarea vizi. ilita% totale a deciziei 4i a rezultatelor,
prin comunicarea periodica 4i adecvata a acestoraF

e principiul li. erta% de gandire 4i al independen%i fa% de ideologii, dogme religioase 4i doctrine
politiceF

e principiul incluziunii socialeF

e principiul centrarii educa%ei pe . eneficiarii acesteiaF

e principiul participarii 4i responsa. ilitd% parin%orF

e principiul promovarii educa%ei pentru sandtate, inclusiv prin educa%a fizicd 4i prin practicarea
activita%or sportiveF

e principiul fundamentarii deciziilor pe dialog 4i consultareF

e principiul respectarii dreptului la opinie al elevului/pre4colarului, ca . eneficiar direct al

sistemului de nva%mant.



Proiectul de dezvoltare institutionald al unitatii de invatamant reprezinta e: presia concreta a
ec(ali. rului dintre reglementari 8 initiative.
¢ Sste motivat de concentrarea atentiei asupra finalitatilor educatiei timpurii Aprilinirea copilului

predcolar n ac(@xzitionarea de cuno8tinte, capacitati, deprinderi 8i atitudini necesare acestuia la

intrarea n 8coala 8i pe tot parcursul vietiiD
» Hsigurd o viziune coerentd asupra celor patru domenii functionale ale managementului
Aurriculum, resurse umane, resurse materiale 8i financiare, relatii comunitareD)
0 fera colectivului scolii posi. ilitatea participarii la sc@m. are.
Gavorizeaza cre8terea ncrederii n capacitatile 8 fortele proprii.
Hsigura dezvoltarea personala 8i profesionala.
ntare8te parteneriatele din interiorul 8i e: teriorul unitatii de invatamant si stimuleaza
dezvoltarea imaginii n ntregul ei.
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Proiectul de dezvoltare institu%onala al S7olii Gi naS8iale ,,Ban9 Balean9” este documentul
managerial n care, pe de o parte, sunt definite %atele strategice ale dezvoltarii 4i, pe de alta parte,
situa%a, condi%le 4i resursele concrete ale 4colii 4i ale comunita% pe care aceasta o deservedte.
Proiectul este un set de intentii privind orientarea dezvoltarii institutionale conform misiunii 8 a unor
scopuri generale de sc(@m. are motivata, a unui sistem de selectare a optiunilor strategice de actiune,
care sa conduca la rezultatele concrete a8teptate.

; onceput pe o perioada de cinci ani, 2024-2029, ca traiect al dezvoltarii institu%enale, Proiectul
de dezvoltare institu%onald al S7olii Gi naS8iale ,,Ban9 Balean9” are valoare strategica, sta. iledte
direc%le clare de dezvoltare pentru 4coala noastra, ec(@pa de proiect considera potrivitd aceasta
perioada pentru realizarea %atelor 4i op%anilor strategice proiectate.

Proiectul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024-2029, avand in vedere sc@m. area
Legii nva%mantului preuniversitar nr. (9)/05.0, .202-, doreste sd implementaze noutdtile intervenite
n nva%mantul preuniversitar, la nivel na%onal, transpuse la nivelul unitatii noastre de invatamant.

REPERE GENERALE ALE UNITAG6II DE :NVA6 AM; NT

Unitatea s7olara: Scoala Gimnaziala Banu Baleanu

Adresa: Bulevardul / unciil r9

Cod ! ostal"0), 0(5

Telefon( FaA: 02412, - 009

E( ail: scoala. olintindeal) ya@o.com

N9 e- Lcoala Gimnaziald Banu Baleanu, Bolintin 7 eal situata in Md Giurgiu, 3 omania, atestata
documentar in anul (4-- din a carei componenta face parte si 6coala Gimnaziala nr 2/ i(@i Voda.

NiBel91 de de8Boltare e7ono i7a si so7iala a 70 9nei

; omuna Bolintin 7 eal detine o pozitie geografica privilegiata in cadrul Eidetului, situandu-se
in nordul kidetului, in imediata vecinatate a Ridetului 2fov si la doar (5 Bm de capitala Bucuresti.
Teritoriul comunei este intersectat de doua artere principale de transport" drumul Eidetean 7 MIO( care
11 asigura legatura cu orasul Bolintin Vale si Hutostrada Bucuresti-Pitesti care ii faciliteaza accesul
rapid spre capitala.

Str97t9ra f9n7Gonala


mailto:scoalabolintindeal@yahoo.com

=n cadrul comunei se poate distinge o polarizare a functiilor malore 8 anume" cuprinde
principalele dotari, c@ar n centrul de greutate al comunei conturat cu zona . locurilor de locuit.
Principalele unitati de productie se situeaza la e: tremitatile comunei, ele necesitand 8i zone de
protectie fata de cele de locuit.

3 eligia" ortodo: a, musulmana, martorii lui 2e(@va, protestanti, catolici etc.

Transportul este asigurat de ma: i-ta: i

/ iHoacele de comunicare e: istente sunt liniile telefonice, internetul.

Ali entarea 79 a! a, enellie ele7tri7a, Da8e nat9rale

5 ste alimentat cu energie electrica.

3 eteaua de gaze naturale asigurd confortul necesar celor ce s-au racordat la ele Anai putin
unele caseD

Con7198ii

Populatia se caracterizeaza prin spor natural pozitiv, manifestindu-se o creStere lentd a
numarului de locuitori. I umarul populatiei tinere este n cre8tere.

6tructura dotarilor comerciale, social-culturale 8 administrative este n general
corespunzatoare. 5 vident sunt 8i neaRinsuri" lipsa unei case de culturd, a unor terenuri de sport.

4. VIZIUNEA SI MISIUNEA SCOLII GIMNAZIALE ,,BANU BALEANU”

DEVIZA, MISIUNEA SI VIZIUNEA SCOLII
DEVIZA SCOLII

,0/ COALA PENTRU TOTI, O / COALA PENTRU
FIECAREF
, MISIUNEA / COLII

S7oala Gi naS8iala ,,Ban9 Bilean9” asigurd dezvoltarea fizica 4i intelectuald, personald a
fiecarui elev n func% de aptitudinile lui, stimuland competi% 4i capacitatea de cooperare.
Hsigura accesul la informa%e punand . azele unei . une comunicari n interiorul 4 n e: teriorul
comunita%. / isiunea dascalilor / 7olii Gi na8iale ,,Ban9 Bialean9” este aceea de a construi o
unitate de nvatamant de talie europeana.

Lcoala noastra este desc(@sa pentru toti cei care au nevoie de educatieF n opinia noastra educatia
nu este un privilegiu pentru cativa, ci este un drept al tuturor.

Hvem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume n sc@m. are, formanduNe capacitati,
deprinderi 8i competente care sa le permita sa-8i gaseasca locul 8 menirea sociala.

2. VIZIUNEA / COLII

Ne dori



s

0 8coalad ca mediu al descoperirii de sine 8i al orientarii elevilor spre mplinirea n cariera 8i
viata privataF

+ Gormarea orizontului de cultura generalaF
+ 7 ezvoltarea unor deprinderi de munca intelectuald, individuala 8i n ec(@paF
+ Hsigurarea competentei necesare pentru admiterea n urmatoarea etapa de nvatamantF
+ 7 ezvoltarea unor disponi. ilitati afective" respect, colegialitate, prietenieF
4+ 7o0.andirea ncrederii n sine prin costruirea unei imagini pozitive asupra reu8itei
personale.
VALORI

Res! e7t91 faka de a7tiBitatea din Goala, s! rijin ! entr9 ! rofesoril

Pro oBarea 9n7ii Jn e7hi! i, a inteDritaKi G loialitaKi fal de orDani8aKel
COltiBarea s! irit919i ! ro(a7tiBl

FleAiLilitate la s7hi Lare, s9sHnere ! entr9 anale ent9l transfor aKonall
OLie7tiBitate G res! onsalilitate fali de instit9 Hel

De8Boltarea 9nei 791t9ri a a9toeBal9irii.

0. CULTURA ORGANIZATIONALA.
ASIGURAREA EDUCATIEI INCLUZIVE / T INTERCULTURALE

; ultura organizationald este mediul intern care caracterizeaza fiecare organizatie, n care
actioneaza 8i se dezvolta grupurile, 8 fiecare individ n parte, 8i care determind comportamentul/
atitudinile ce conduc la eficienta organizatiei respective. ,,; ultura organizationala este personalitatea
unei organizafii” X cl amara, (99, D

; ultura organizationald este influentata de fiecare dintre componentele mengionate mai sus, dar
mai ales de modul cum aceste componente relagioneaza cu factorii mediului e: tern, dar 8i ntre ele.
Scoala Gimnaziala ,,Banu Baleanu” ofera educatie pentru fiecare, asigurd o lume a cartilor & a
nvatarii, unde copiii sunt iu. iti, respectati 8 alintati, unde drepturile sunt 8i protelate, fara niciun fel de
discriminare, unde siguranta 8i . undstarea lor sunt considerate primordiale.

ASIGURAREA EDUCATIEI INCLUZIVE / I INTERCULTURALE

=n nvatamantul predcolar, primar 4i gimnazial se pune puternic accentul pe a. ordarea integrala
a prescolarului/elevului 8i a educatiei sale, pe principul nediscrimindrii - adica un nvatamant pentru
toti, mpreund cu totfi. 2ntegrarea/incluziunea tre. uie sd fie sustinute de interesul 8i disponi. ilitatea
noastrd, . azatd pe empatie, tolerantd 8 respect fatd de toti copiii, indiferent de nationalitate, rasa,
religie, nivel de dezvoltare sau statut socio-economic.

; on8tient de aceasta realitate, n Scoala Gimnaziala ,,Banu Baleanu” cadrul didactic are n
vedere realizarea umatoarelor o. iective"

+ =ncuralrea relatiilor naturale de spriinF

+ Promovarea interactiunilor copiilor/elevilor de aceea8i varsta, prin strategii de tipul ,, nvatarea
prin cooperare 8i parteneriat ntre elevi”’F

+ 7 ezvoltarea prieteniei, prin cunoa8tere reciprocaF

+ ; onsilierea parintilor copiilor/elevilor.



Modalita@G de de! asire a Larierelor:

2nformarea eficientd n 8&oald 8 n comunitateF
; ursuri specifice pentru cadrele didacticeF

/ etodologie adecvataF

/ otivarea personaluluiF

6et de materiale 8i instrumente de evaluare.

1. DIAGNOZA MEDIULUI E- TERN /I INTERN

1., Dialno8a edi9l9i eAtern
Anali8a neBoilor ed97aGonale Jn 7onteAt91! oliti7, so7ial, tehnoloIli7, e7oloDi7(anali8a P.E.S.T.E.
1.,., Anali8a ! oliti7a

S7oala Gi na8iala ,,Ban9 Bilean9” a cunoscut 8i a valorificat permanent evolutia politicilor
educationale e: istente la nivel international, national 8i local.
v =n continuare se urmaredte armonizarea politicii educationale cu cerintele 8 nevoile comunitatii
locale, transpunerea n fapt a o. iectivelor n folosul comunitatii Amenalrea corespunzatoare a
spa%alor de Ibaca 4i a spa%alor verziD) organizarea unor informari, dez. ateri n vederea o. tinerii
implicarii partenerilorF
S:ista desemnati reprezentanti ai ; onsiliului Local in ; onsiliul de Hdministratie al unitatii
noastre de invatamant, dar si in comisia ; SH; .

v’ La nivelul unitatii de invatamant e:ista un responsa. il pentru promovarea institutiei de
invatamant.

v’ Pentru S7o0ala Gi na8iala ,,Ban9 Bilean9” reprezinta o prioritate cunoa8terea ordinelor 8i
documentelor legislative, promovarea 4i aplicarea acestora, respectarea Legii nva%amantului
preuniversitar nr. (9)/05.0, .202-, a 3 egulamentul de organizare 4i func%enare a unitatilor de
nva%mant preuniversitar, apro. at prin 0./ .5.nr. 5, 21/01.0).2024.

1., .2. Anali8a so7ial

/ aloritatea familiilor considerd educa%a ca un miHoc de promovare social.
I u e: istd cazuri deose. ite de delicven%.

1., .. . Anali8a tehnoloDi7a

+ 5:istd cone: iune la internet, astfel ca accesul la informa%e 4i la formarea la distan% se
realizeaza foarte udorF

5:ista calculatoare, iar dascalii 4i elevii au primit ta. lete gratuite.

5: 1std televiziune 4i acces la serviciul de telefonie mo. ile.

+ 5:istd camere video n cele doua 4coli, dar si in gradini%.

+ +

1., .4. Anali8a e7oloDi7a



Pe masura ce te(@ologia se perfectioneaza, stilul nostru de viata se sc@m. a.

> Preocupdrile n domeniul ecologic, din grila fata de generatiile viitoare, au n vedere
reducerea poluarii, folosirea unor materiale mai eficiente, reciclarea 8i refolosirea lor.

> =n acest sens &oala noastra participa la programe de educatie civica 8i ecologica initiate

de cadrele didactice.

1.2 DiaDno8a edi919i intern ( Anali8a SMOT

Pentru a realiza o . und diagnozd a S7olii Gi naS8iale ,,Ban9 Balean9” vom apela la metoda
Ae@icaD60O 0 T, analizand atat mediul intern, cat 8i mediul e: tern, pe urmatoarele paliere"

- management

- resursele umaneF

- curriculum

- resursele materiale 8i financiareF

- relatiile cu comunitatea.

10



Scoala Gimnaziala “Banu Baleanu”, Bolintin Deal

1.2., MANAGEMENT

7 emersul diagnostic pentru domeniul management, pe care dorim sa | prezentdm este, de fapt,

diagnoza organizationald, stadiul realita% din 4coala noastra. 7 iagnoza organizationald realizata de noi
are scopul de a cunoa8te realitatea din 4coala noastrd, nivelul de ndeplinire a %atelor strategice 4i a
0. iectivelor proiectate anterior.

Anali8a SMOT

P9n7te tari

P9n7te slale

v

Proiectarea activitd% manageriale pe .aza unei diagnoze
pertinente, specifice, realiste, cu %nte strategice care sd vizeze
proceduri de asigurare a calitd% n educa%e

2ntocmirea noului P7 2 pe perioada 2024-2029 si a strategiilor
aferente acestuia, ca urmare a sc(@m. arilor legislative

2mplicarea tuturor mem. rilor ; onsiliului de Hdministratie in
activitatea institu%ei. 5 : istenta unei proceduri coerente privind
; H - procedura de lucru. 6-a respectat 8i aplicat continutul
Legii nva%mantului preuniversitar nr. (9)/202-, 30 GP 2P,
apro. atprin 0./ .5.nr. 5, 21/01.0).2024.

5: isten% regulamentului intern
5: istenta regulamentului de organizare si func%onare

5:isten% unei strategii manageriale coerente, .azate pe o
analiza profunda a pro. lemelor unitatii de invatamant

5la. orarea fidelor de post personalizate pentru fiecare
categorie de personal

; onsiliul de Hdministratie alcatuit, cu atri. u% concrete pentru
fiecare mem. ru

Hu fost sta. ilite viziunea 4 misiunea unitatii de invatamant
6-a realizat analiza diagnostica

Hu fost proiectate etapele transpunerii n realitate a %atelor
stategice

6-au identificat resursele umane, materiale 4i informa%enale

S:ista coeren% cu con%utul proiectului de dezvoltare
institu%onalaF  opera%onalizarea/etapizarea transpunerii n
practica a planuluiF

2mplicarea cadrelor didactice n realizarea planuluiF

v 6uprapunerea
lucrarilor urgente si
termene nerealiste
pentru unele lucrari
solicitate la nivelul
inspectoratelor scolare
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v

v

D N N NN

\

respectarea termenelor 4i activitd%or propuse pentru punerea
n practica a planuluiF

5: istenta documentelor ; onsiliului de Hdministra%ge

5:istenta documentelor ; onsiliului Profesoral in unitatea de
invatamant

Portofoliile comisiilor intocmite la zi

7 ocumentele de eviden% a activitd% 4i sarcinilor cadrelor
didactice

7 ocumente care eviden%aza activita®de e: tradcolare

7 ocumente de secretariat completate la zi Aegistre de eviden%,
foi matricole, acte 4colare, diplome, certificate, registre
matricole etc.D

7 osarele personale ale angala%or, date 3 evisal, completate la
zi

0 rarul unita% de nva%mant, ntocmit corect
Graficul 4i tematica 4edin%lor ; onsiliului profesoral
Graficul 4i tematica 4edin%lor ; onsiliului de Hdministra%e

Programe de perfec%enare pentru personalul didactic, didactic
au: iliar si nedidactic

Buget de venituri 4i c@ltuieli
Programe speciale" P62 evenimente istorice etc.

; unoasterea de catre . eneficiari a structurilor organizatorice
Aecretariat, administratie, management, compartiment
educationalDsi a persoanelor responsa. ile din cadrul acestor
structuri, pentru rezolvarea diferitelor pro. leme legate de viata
scolar

O! ort9nitaG@

A enin@Gri

v' 6prilnul primit n actul managerial din partea / .5., 26M|

v

Giurgiu, H3 H; 2PF

; ompletarea legislatiei de aplicare a Legii nva%mantului
preuniversitar nr. (9)/202- si 30 GP 2P in vigoare.

v" Pu. licarea de catre H3 H; 2P a unor g@@duri de . una practica in

domeniul calitatii.

v’ 6caderea  nivelului
demografic pentru
populatia scolaraF

v’ 5:istenta inca a sla. ei
gestionari a timpului,
sc(@m. arii, stresului
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etc,

<* Control |actelor/doc mentelor scolare si arhivarea acestora %ntrari — iesiri()

P ncte tari:

v

v

N NN

la nivelul unitd% de nva%mant e: istd ar@va si responsa. il pentru gestionarea acesteia

documentele sunt pastrate n concordan% cu legea ar@velor

documentele sunt men%ute n concordan% cu reglementdrile privind regimul Riridic al actelor
de studii 4i al documentelor de eviden% 4colara

cataloagele sunt inregistrate si corect completate

registrele matricole sunt corect completate

registrul pentru nscrierea 4i eviden% a prescolarilor si elevilor sunt corect completat

datele din 3 evisal sunt corect completate 4i actualizate

registrul de coresponden este corect completat.

, espectarea normelor PSI si SSM) P ncte tari/parametrii -. ./ respectal:

Gestionarea

A
o

S N N

c:

: isten% dotarilor conform normativelor P62F

: isten% dotarilor conform normativelor ela. orate de 2nspectoratul pentru Protec%a

unciiF

: isten% proceselor ver. ale de controlF
: isten% dosarului cu componen% 4i atri. u%le comisiei P62 din unitatea de nva%mant,

: isten% fidelor de instruire a personalului din unitate pe linie P62F

isten% dosarului cu componen% 4i atri. u%le lucratorului specializat din unitatea de

nva%mant,

v oe:

isten% fidelor de instruire a personalului din unitatea de invatamant pe linie 66/ .

an9alelor Golare:

13
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v manualele scolare s-au ac(@zitionat conform conform reglementarilor legale n vigoare.

1.2.2 Res9rsele 9  ane
a( Inlormali privind personal I:

7 irector" I u% Qorica

PERSONALUL NEDIDACTIC SI DIDACTIC(AU- ILIAR IN ANUL SCOLAR 2024(2020

6ecretar" (

; onsilier scolar" (
2ngrilitoare" 1
Hdministator" (

Activitatea ¢ rentd la clasa

Hctivitatea curenta la clasa are la . azd analiza documentelor Arograme 4colare, planificari,

grafice, condici de prezen%, documente ale catedrelor, documente doveditoare ale participarii la diverse
ac%aniD) aprecierilor elevilor, parin%or 4i conducerii unita%, asisten% la ore/activiti% didactice 4i

discu% cu cei n drept sa faca aprecieri asupra calitd% activita% cadrelor didactice"

P9n7te tari

P9n7te slale

O! ort9ni
taH

A eninRri

; alitatea documentelor 4colareF

-(OOR cadrele didactice ntocmesc documentele de
proiectare didacticd de perspectiva, conform
reglementdrilor n vigoareF

-(O0R cadrele didactice intocmesc proiectarea
saptamanala/secven%alaF

-peste ) SR cadrele didactice intocmesc fide de evaluare
didactica conform reglementdrilor n vigoareF

-)OR ponderea documentelor comisiilor corect ntocmite/
conform reglementarilor n vigoareF

-(00 R intocmite la timp si corect portofoliul pentru
activitatea e: tracurriculara

I umarul mare de
documente scolare
conduc la renuntarea
la cariera didactica.

Activitatea de ndr mare §i control

Hsisten%le la ore efectuate de catre directorul 4colii n scopul cunoadterii activitd% cadrelor

didactice 4i aprecierii calitd% actului de predare, sunt realizate la (00 R din personalul didactic e: istent

n unitate, ntr-un numar de ore corespunzator legisla%ei n vigoare.

=n Scoala Gimnaziala ,,.Banu Baleanu” evaluarea personalului si respectarea criteriilor de evaluare a

personalului se realizeaza astfel"
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e !entr9 ! ersonal9l dida7ti7:

- realizarea evaludrii interne, prin asisten% la ore, conform graficului de asistente si graficul de
interasistente, n scopul cunoa4terii activitd% cadrelor didactice 4i aprecierii calitd% actului de predare.

- completarea la timp, de catre cadrele didactice, a fidelor de autoevaluare, n vederea respectarii
procedurii de evaluare a activita% 4i a acordarii calificativelorF

o !entr9 ! ersonal9l dida7ti7 a9 Ailiar:
- realizarea evaluarii personalului didactic au: iliar, la sfarsitul fiecarui an scolar, %mand cont de sarcinile
prevazute de fida postului 4i de modul 4i gradul de ndeplinire a acestoraF

- sta. ilirea punctalilui corespunzator criteriilor de evaluare din fi4a de evaluareF

e !entr9 ! ersonal9l nedida7ti7:
- realizarea evaludrii personalului nedidactic, la nceputul fiecarui an calendaristic, %mand cont de
sarcinile prevazute de fi4a postului, precum 4i de modul 4i gradul de ndeplinire a acestoraF
-sta. ilirea punctahkilui corespunzator criteriilor de evaluare din fida de evaluare.

4( Inlormali privind ante/prescolarii si elevii

:n7adrarea 9nitaGi de JaBaG Nat Jn an91 s7olar 2024(2020

Gradinita@7o0ala Gi na8iala ,,Bna9 Balean9”

Nr. | NiBel de nBiE: Nat P niBel Nr.Dx9!e Nr. ! res7olari
Trt ! reGolar
Gr9!a
(. | Grupa mica 2 -
2 Grupa miHocie 2 -
-. Grupa mare 2 -
Total 1 5o 2
NIVEL PRIMAR I 1. clase I 1. elevi
( ; lasa pregatitoare 2 -
2 ; lasa 2 2 -
- ; lasaa 2-a 2 -
4 ; lasa a 22-a 2 -
5 ; lasaa 2V-a 2 -
Total ,0 204
NIVEL GIMNAZIAL I 1. clase I 1. elevi
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( ; lasaaV-a 2 -

2 ; lasaa V2a 2 -

- ; lasaa V2-a 2 -

4 ; lasaa V22-a 2 -
Total 5 ,25

S7oala Gi naS8iala nr.2, Mihai Voda

Nr. NIVEL PRESCOLAR Nr. Dr9!e Nr. ! res7olari

Trt

(. Grupa mi: ta ( 25

NIVEL PRIMAR I 1. clase I r. elevi

( ; lasa pregatitoare ( (4

2 ; lasa 2 ( (0

- ; lasa a 2-a ( ((

4 ; lasaa 22-a ( O
Total 4 5-

NIVEL GIMNAZIAL I 1. clase I 1. elevi

( ; lasaa V-a ( -

2 ; lasaa V2a ( -

- ; lasaa V2-a ( -
Total 40

CURRICULUM
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- 51a. orarea riguroasa a documentelor
curriculare de planificare, proiectare,
organizare 4i evaluareF

- Hdecvarea tipului de curriculum n func%e
de particularita%e colectivelor de eleviF

- ; redterea ofertei ; 750 S a 4colii corelatd
cu nevoile de diferen%ere 4i particularizare a
activitd%or de nva%re ale fiecarui elevF

- Practicarea unui management al clasei
eficientF

- Hetualizarea anuald a 3 0 GP 2PF

- ; redterea gradului de utilizare a T2, 4ia
softurilor didactice/ educa%onale n procesul
instructiv-educativ 4i la activita%e

- Hplicarea destul de restransa a unui
curriculum diferen%at/ individualizat de
credtere a eficien%i nva%rii pentru pentru
to%eleviiF

- P tilizarea restransd uneori a metodelor
active 4i interactive de nva%reF

- Lipsa de e: perien% a cadrelor didactice
de. utanteF

- Lipsa unei legisla% care sa limiteze
solicitarile 4i interven%le neRistificate ale
parin%or n via% 4coliiF

- I econcordan% care apare n timp ntre
nivelul de performan% al ec@pamentelor
te@ologice e: istente n 4coala 4i ritmul
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e: tracurriculareF

- P tilizarea frecventa a telefonului, camerei
digitale, internetului nlesnedte mediatizarea
activita%or 4colii atat de catre 4coala, dar 4i
de catre . eneficiarii activita%or derulate de
4coala.

- ; adre didactice implicate n coordonarea
unor proiecte educa%onale/ parteneriate
educa%onale ce atrag mul%eleviF

- 2mplicarea cadrelor didactice n activitd%de
formare privind utilizarea miHoacelor 2T la
lec%a.

accelerat al evolu%ei acestoraF
- Lipsa unui program de tip ’Scoald dupa
4coald” pentru elevii ciclului primar.

OPORTUNITAG6 I

AMENING6 ARI

- 0 ferta generoasa de programe de formare
pentru cadrele didactice.

- 7 ezvoltarea a. ilita%lor practice ale elevilor
prin activita%e: tracurriculare realizate n
parteneriat cu 0 I G-uri.

- 7 iversificarea practicilor didactice din
perspectiva centrarii pe elev Andividual,
grupD) poten%al, nevoi de nva%areF

- Preluarea automata a unor elemente din
sisteme educa%enale europeneF

- | eadaptarea programelor 4colare la
realitd%e educa%enaleF

- Limitarea ponderii activita%dor

e: tracurriculare n afara spa%lor 4colare
datorata formalita%or . irocraticeF

- =n%legerea defectuoasa de catre parin%a
importan%i fiecarei discipline 4colareF

- sn%legerea gredita de catre unii parin%a
rolului 4colii 4i a parteneriatului 4coala-
familie.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- Ponderea mare a cadrelor didactice titulareF
- ; adre didactice cu o foarte . und pregatire
profesionald, cu grade didactice o. %aute la
timpF

- Participarea n numdr mare la programe de
formare continuaF

- Buna cola. orare ntre serviciul secretariat 8i
cadrele didacticeF

- Personal didactic au: iliar foarte . ine
pregétit la toate compartimenteleF

- Znsuficienta pregatire psi@-pedagogica a
cadrelor didactice de. utanteF

- ; adre didactice cu norma n mai multe
unita%¥

- Gluctuatie de personal la anumite catedre
datorata insta. ilitatii unor profesori
suplinitoriF

- Znsuficienta ncadrare cu personal de
ntre%nereF

OPORTUNITAG6 I

AMENING6 ARI

- 0 rganizarea de cursuri de perfec%onare
pentru toate cadrele didactice n vederea
desfadurarii de lec% cu utilizarea miHoacelor
2T, precum 4i parcurgerea de programe de
formare de catre prsonalul didactic au: iliar 4i
nedidacticF

-/ odificarea frecventa a legisla%ei 4colareF
- Ginan%rea redusa a sistemului de
nva%mant 4 salariile reduse ale
personaluluiF

- 5: pectan%le nerealiste ale parin%or n
legatura cu atri. u%le cadrului didactic
conform fidei postuluiF
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cadrelor didactice, prin gradatie de merit.

- ; redterea salariilor n nva%mant n ultimii
ani a avut drept consecin% faptul ca profesia
de dascal a devenit mai atractiva, ceea ce face
ca maloritatea cadrelor didactice tinere sa fie
titularF

- 7 isponi. ilitatea parin%or de a raspunde
cerin%lor educa%onale ale 4colii Asigurarea
rec(axitelor, au: iliarelor, miHoacelor 2T,
materialelor necesare realizarii activita%dor
4colarelF

- 6upra ncarcarea cadrelor didactice cu
activita%ce nu % de eficien% procesului de
predare- nva%reF

- 7 ecaderea statutului personalului didactic n
societateF

- Hecentul mare pus pe caren%le sistemului
de nva%mant n detrimentul performan%lor
reale e: istenteF

- 6itua% 4i materiale de raportare care nu au
legdtura directa cu activitatea de . aza, n
detrimentul procesului instructiv-educativ.

RESURSE MATERIALE / I FINANCIARE:

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

- 3 econstruc%a cladirii 4colii n procent de
)ORF

- =ncadrarea n normele de igiend Awtorizatie
sanitara[Ff

- Htragerea de surse de finantare e: tra. ugetare
prin sponsorizari.

- Hsigurarea cu te@ologie informatica a
activiti% de secretariat, conta. ilitate 4i a
administratorului de patrimoniuF

- ; uprinderea n proiectul de . uget a resurselor
materiale necesare desfadurarii activitd%or.

- Lipsa spa%ailui necesar desfadurarii
activita%or instructiv-educative Aali de clasa,
ca. inete, la. oratoare, . 1. liotecallF

- Znsuficienta preocupare 4i cola. orare a
cadrelor didactice n vederea identificarii
resurselor e: tra. ugetareF

- Posi. ilitate redusa de atragere a fondurilor
e: tra. ugetareF

- Hctivitate redusa la nivelul claselor pentru
realizarea de parteneriate 4i de accesare a
fondurilor e: terne.

OPORTUNITAG1

AMENING ARI

- 7 escentralizare 4i autonomie institu%enalaF
- Legisla%e care sus%ne reforma n 4coaldF

- 7 isponi. ilitatea parin%or de a sus%ae
financiar activitd%e e: tradcolare ale copiilorF
- ; rearea de conte: te educa%onale n care
parintele sa fie atat . eneficiar, dar 4i resursa
pentru mediatizarea activitd%dor 4colare
desfadurate Aparin%care sa se ocupe de
fotografierea, filmarea evenimentelor
importante de la clasal¥F

- Politica manageriala . azata pe o cola. orare
stransd cu ; omitetul 3 eprezentativ al Parintilor
contri. uie la identificarea 8 atragerea unor
surse de finantare e: tra. ugetareF

-5 isten% unor programe de aRitorare
financiara pentru elevi A urse 4i rec(@ziteD

- Legisla%e financiara restrictiva.

- Lipsa de interes a agen%or economici pentru
ainvesti n educa%eF

- 6la. a implicare a autorita%or pu. lice locale
pentru finalizarea lucrarilor de reconstruc%e a
4coliiF

- Lipsa sponsorizarilor pentru deplasarea
elevilor la diferite concursuri 4colare,

e: tradcolare 4i competi% sportive.

- 2mplicarea limitatd a comitetelor de parin%¥
- Legisla%a privind datele cu caracter personal
limiteazd uneori posi. ilitatea mediatizarii
activitd%or cu elevii.

RELATIILE CU COMUNITATEA:
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PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

- Parteneriatul educa%enal cu ; onsiliul - 2nteres scazut al unor cadre didactice pentru
reprezentativ al parin%orF implicarea n programe derulate la nivelul

- Parteneriat educa%onal cu parin% la nivelul &oliiF

claselorF - I umar mic de organizatii civice A I G-uriDcu
- 3 ealizarea de parteneriate educa%enale cu care cola. oreaza &oalaF

institu% pu. lice 4i cu unita%q4colare din RidetF | - 0 rganizarea gratuitd a unor programe de

- ; onsilierea individuald 8 n grup a elevilor 8i | formare pentru cadrele didactice n pro. leme de
parintilorF consiliere a parin%gorF

- 2mplicarea comunita% n activita%

e: tracurriculareF

- 5: 1sten% site-ului 4colii 41 actualizarea
periodica a acestuiaF

OPORTUNITAGI AMENING6 ARI
- 6ta. ilitatea elevilor pe tot parcursul ciclului - 7 esele modificari aparute n politicile
primar 4i al celui gimnazialF educa%enale la nivel nationalF
- Valorificarea e: perien%i profesionale a - n%legerea defectuoasd a politicilor
partenerilor n scopul realizarii de proiecte cu educa%enaleF
finan%ue e: tra. ugetaraF - Limitarea finan%uii sistemului de nva%mantF
- Promovarea imaginii 4colii prin intermediul - 3 eticen% unor parteneri n a se implica n
partenerilor socialiF activita%e propuse. Lipsa de consecven% a
- =nlesnirea comunicarii cu partenerii prin unor parteneriF
intermediul site-ului 4colii - 3 esurse materiale 4i financiare insuficienteF
- ; re8terea ata8amentului reprezentantilor - 3 eticen% unor parin% n a sus%e/ a se
comunitatii Rrimarie, Politie, Biserical) fatd de | implica n activita%e 4colii, pe motiv ca
&oala noastraF nva%mantul gratuit nseamna ca 4coala sa
-Paletd largd de oferte pentru proiecte 4i rezolve toate pro. lemele 4colare 4i e: tradcolareF
parteneriate. - ; redterea numarului de parin%care nu se pot

implica n activita%Z4rogramul de lucru
prelungit, pleca% n straindtate etcD

; omunicarea cu paringii elevilor si prescolarilor, cu reprezentantii comunitatii se realizeaza, la nivelul
unitatii de invatamant, prin"

O @tsHpp,

8edinte cu parintii,

consultatii periodice cu parintii,

e-mail,

consiliere,

e: pozitii cu lucrdrile elevilor,

avizier.

Giecare cadru didactic realizeaza o mapa sintetica a grupei/clasei privind activitatea cu parintii,
care a cuprins' proiectul de parteneriat, pentru anul in curs, planificarea anuala a sedintelor cu parintii,
referate care sustin tematica sedintelor, procesele ver. ale de la intalniri si actiuni cu parintii, portofolii
tematice si activitati cu parintii, o . aza de date n format electronic.

=n spiritul celor formulate mai sus, S70ala Gi na8iala ,,Ban9 Balean9” are o foarte . una relatie

de cola. orare cu Primaria 8i ; onsiliul Local AonsilieriD) prin participari la 4edin%, informari etc.
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3 elatia de cola. orare este ntaritd de nenumaratele activitati desfa8urate n parteneriat an de an, de
spiritul de ntrakitorare reciprocd, cu prilehil targurilor educationale, e: pozitiilor organizate la nivel
local, spectacolelor dedicate diferitelor evenimente A 2unie, Silele oradului, ; raciun 8.a.D) , meselor
rotunde etc.

3 eprezentantii ; onsiliului local ? participa activ la viata 4colii, la deciziile care se iau n
organismele din care acesta face parte" ; onsiliul de Hdministratie 8i ; omisia pentru 5valuarea 8i

Hsigurarea ; alitatii.

ATtiBitaHle eAra79rri79lare

Hctivitatile curriculare 8 e: tracurriculare sunt centrate, n egald masurd, pe formarea
capacitatilor intelectuale de . aza, a atitudinilor 8 comportamentelor dezira. ile la predcolari/elevi,
calitatea acestor performante asigurdndu-se prin utilizarea preponderentd a metodelor interactive,
participative, precum 8i prin raportarea pro. lematicii la e: perientele copiilor.

Prin activitd%e e: tracurriculare sportive vom satisface nevoia de Ioc 8 miscare, care este una
din nevoile fundamentale ale copiilor, mi8area efectuatd su. forma unor e: ercitii fizice de tip sportiv.
La nceputul fiecarui an 4colar, directorul Scolii Gimnaziale ,,Banu Baleanu” mpreuna cu
; oordonatorul pentru proiecte si programe educative ntocmesc un grafic privind activitd%de
e: tracurriculare care se vor desfadura.
Stapele urmarite pe parcursul prognozei sunt"

aD6electarea mem. rilor ; omisiei pentru curriculum, n ; onsiliul Profesoral 8i nominalizarea, prin

decizie internd, a unui ; oordonator pentru proiecte si programe educativeF

. D51a. orarea de catre ; oordonatorul pentru proiecte 8 programe educative a Programului activitatilor

e: tra8colare 4i a planului managerialF

cDHpro. area, n ; onsiliul Profesoral, a Programului activitatilor e: tra8colareF

dDHnuntarea personalului privind o. ligativitatea raportarii fiecarei activitati e: tracurriculare desfa8urate

Auprinsd n Programul activitatilor e: tra8colareD n termen de ma: im trei zile de la efectuarea acesteiaF
eD5Sla. orarea unui raport anual Ale catre ; oordonatorul pentru proiecte si programe educativeD
privind activitatea e: tracurricularda" ce tipuri de activitati s-au desfa8urat, inifiatori 8i participanti,

periodicitate, disfunctionalitati 8i pro. leme, modificari propuse n desfa8urarea acestoraF

fI7 ecizia n cadrul consiliului profesoral/consiliului de administratie privind modificarile aduse

modului de proiectare, organizare, realizare 8 fructificare a activitatilor e: tracurriculare.

Hvind n vedere efectele de comunicare, Scoala Gimnaziald ,,Banu Baleanu” folosedte
urmatoarele miHoace de promovare"
A Pu. licarea de anunturiF
A =m.unatd%ea paginii Gace. ooB - (@tps"/TTT .face. ooBcom/p/6coala-Gimnaziala-Banu-

Baleanu-Bolintin-7 eal-(0001-015. ., 5)9/UocaleVroW 0 F

A Proiecte nationale.

2. TINTE STRATEGICE
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Pornind de la politicile educationale 8i prioritatile strategice sta. ilite de / .5. pentru urmatoarea
perioada, de la analiza diagnostica 8i de la studiul prognostic al conte: tului politic, economic, social 8i
te@ologic specific comunei, Scoala Gimnaziald ,,Banu Baleanu” 8i-a sta. ilit viziunea, misiunea,
directiile de actiune, o.iectivele generale - fintele strategice 8i o.iectivele specifice pe domenii
functionale, dupd cum urmeaza"

Tinta - —, ealizarea cadr 1 iadecvat pentr o ed cale de calitate

Prin aceasta %mta se urmare4te crearea unui spatiu adecvat cerintelor de functionare pentru
formarea predcolarilor/elevilor, prin cooperare cu autoritatile locale 8i comitetele de parinti consolidand
astfel parteneriatul 8&oala ? comunitate.

Tinta 2: Facilitarea participarii cadrelor didactice la ¢ rs ri de lormare contin a si
perlecIonarea 3 vederea In4d natadrii calitadi proces | iinstr tiv-ed cativ

Tinta strategica aleasa se . azeaza pe . una formare a cadrelor didactice 8 vizeaza inovatii didactice
pentru adaptarea la nevoile de dezvoltare personala 8i profesionala ale elevilor.
Tinta : : Crearea n iclimatde sig randi lizica si lidertate spirit ald

Prin aceasta %ata se urmaredte m. unata%ea comunicarii elev ? elev, elev ? profesor, elev ?
parinte, dar realizarea unui spa%a adecvat petrecerii timpului ntr-un mediu civilizat 4i creari starii de
. ine a elevilor

Tinta 4: Promovarea imaginii nitadi scolare, pe plan local, naZonal, internaJonal

Hceasta %ata vizeaza realizarea unei noi imagini a &olii prin diversificarea ofertei educationale,
ca centru de resurse educationale 8i de servicii oferite comunita%a.

5. OBIECTIVE SPECIFICE PE DOMENII FUNC6 IONALE 30P6 IUNI STRATEGICE4

Do eni9l ! i ! i
o 7Gonal | O!E9ni B O HOmid | () fonimdo enir | O EOMIM
n/aona . do eni9l . do eni9l
. do eni9l . e finan7iar G al .
6inta 79rri79lar inBestilei Jn dotarilor ateriale relafilor
strateDi7a res9rsa 9 ana 70 Onitare
Hlegerea
; 750 6-ului
%mand seama de . Hsigurarea spatiilor
. Hsigurarea . ..
nevoile, . 8colare 8i a spatiilor .
o accesului cadrelor o . 3 esponsa. ilizarea
aptitudinile ) . au: iliare prin o
T( . didactice la .o . comunitatii n
elevilor, de . definitivarea lucrarilor . .
. te@ologia . sustinerea &colii.
personalitatea moderna de reconstruc’e a
profesorului 4i de ' 4colii.
cerin%le
comunita%a.
Particularizarea Gormarea tuturor Hc(axitionarea de 7 ezvoltarea
T2 curriculumului la | cadrelor didactice miHoace didactice 8i parteneriatelor cu

cerintele nvatarii | n vederea accesdrii | ec(@pamente adecvate | organiza%
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activ-participative

platformelor
educa%eonale 4i a
utilizarii acestora n

situatiilor de nvatare

implicate n

pentru promovarea
imaginii &colii.

materiale de promovare

a imaginii 8colii.

centrate pe elev. . . centrate pe elev. educatie.
procesul instructiv
? educativ.
6ta. ilirea unui
climat 2mplicarea
organizational artenerilor
H. ordarea unor & t. p o iy
optim, prin comunitari - politie,
teme, n cadrul . . ) )
realizarea 8 Htragerea de fonduri Endarmerie,
orelor de . . . o S .
. . mentinerea unel din partea Primaériei primadrie, 0 I G-uri,
dirigen%e, n " n S C o
vederea relatii profesor ? Bolintin 7 eal pentru asociati, . iserica,
T- oy elev ? parinti, asigurarea spa%alui autoritati sanitare,
m. undtd%sii . . ..
. . azata pe necesar desfadurarii fundatii - n
comunicarii elev ? ; - : :
comunicarea procesului instructiv- realizarea de
elev, elev ? - . .
desc(asa, pe crearea | educativ. programe, proiecte
profesor, elev ? 8 -
< . de modele, pe care sd com. ata
parinte. . <
ncredere reciproca -a. andonul 8colarF
ntre cei trei actori -violenta n 8coalaF
ai comunicarii.
3 ealizarea unor
7 ezvoltarea 3 esponsa. ilizarea parteneriate cu
. . . Htragerea de resurse R
canalelor privind | 8 motivarea . institutii/
. . pentru realizarea unor L
T4 comunicarea. resursei umane organizatii/ mass-

media, implicate n
promovarea
imaginii &olii.

OLie7tiBe Denerale reali8ate ! rin Hntele G o! H9nile strateDi7e

Plecand de la viziunea 4i misiunea 4colii o. iectivele generale sunt"

0 (.; re8terea calitatii activita% n 8colaF
0 2. =m. unatatirea procesului instructiv-educativF
0 -. Sficientizarea lucrului n ec(@paF
0 4. Hsigurarea egalitd% de 4anse 4i credterea participarii la educa%eF

0 5. 5ducarea elevilor pentru do. andirea de noi deprinderi 8 competente pentru alinierea la

dezideratele educatiei europeneF
e 0 1.; re8terea performantelor elevilor la nivel local, national, internationalF

Viziunea 8i misiunea unitatii 8colare sunt cunoscute de cadrele didactice, elevi, parinti 8i
comunitate. Hcestea implica adecvarea resurselor la o. iective, indicatorii de realizare sunt repere
o. serva. ile, modalitatile de evaluare propuse sunt reale. Toate acestea asigurd mecanismele de realizare
a calitatii. 7 escentralizarea antreneaza responsa. ilizarea 8i asumarea rolului esential de catre 8coala ceea

ce presupune modificarea periodica a viziunii.

Eta! e
TINTE OPTIUNI RESURSE REZULTATE A/ TEPTATE
STRATEGICE STRATEGICE STRATEGICE
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T("
Realizarea
cadrului
adecvat pentru
o0 educatie de
calitate

Hlegerea ; 7 6-ului %@and
seama de nevoile,
aptitudinile elevilor, de
personalitatea profesorului
4i de cerin%le comunita%

Hsigurarea accesului
cadrelor didactice la
te@ologia moderna

/ odernizarea spa%lor
4colare 4i a spa%ilor
au: iliare

3 esponsa. ilizarea
comunitatii n sustinerea
&olii

T2" Facilitarea
particip, rii
cadrelor
didactice la
cursuri de
formare
continu, §i
perfectionarea in
vederea
im-un, t, tirii
calit, tii
procesului
instrutiv-
educativ

Particularizarea
curriculum-ului la cerintele
nvatarii activ- paticipative
centrate pe elev

Gormarea tuturor cadrelor
didactice n vederea
accesarii platformelor
educa%enale 4i a utilizarii
acestora n procesul
instructiv ? educativ.

Hc(axitionarea de miHoace
didactice 8i ec@pamente
adecvate situatiilor de
nvatare centrate pe elev

7 ezvoltarea parteneriatelor
cu structuri implicate n
educatie

T. : ) rearea
unui climat de
sigurany, fizic,
si li- ertate
spiritual,

H. ordarea unor teme, n
cadrul orelor de dirigen%e,
n vederea m. unata%gii
comunicarii elev ?elev,
elev ? profesor, elev ?
parinte

6ta. ilirea unui climat
organizational optim, prin
realizarea 8 mentinerea
unei relatii profesor ?elev
? parinti, . azata pe
comunicarea desc(@sa, pe
crearea de modele, pe
ncredere reciproca ntre
cei trei actori ai
comunicarii

Htragerea de fonduri din
partea Primariei pentru
asigurarea spa%alui
necesar desfadurarii
procesului instructiv-
educativ.

3 esursa umana
foarte . ine
pregatita
profesional

3 esurse
materiale"

sali de clasa
dotate
corespunzator,
ta. lete,
laptopuri,
cone: iune la
internet

3 esurse de

e: pertiza"

e: istenta unor

cadre didactice
cu e: pertiza 8i

e: perienta

3 esurse
financiare"

. uget local 4i
sponsorizari

5 isten% spatiilor dotate
adecvat cerintelor de
functionalitate, n
propor%e de min SOR
6atisfactia grupurilor de
interes privind calitatea
educatiei

6caderea cu -0R a

a. sentelor nemotivate
ale elevilor
Sliminarea corigen%lor
2mplicarea (O0R
cadrelor didactice n
realizarea de activitati
e: tra8colare 8i

e: tracurriculare n
parteneriat cu
comunitatea

6caderea cu 50R a
elevilor cu a. ateri
disciplinare

; redtereacu (SR a
egalitatii de 8anse n
educatia elevilor
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2mplicarea partenerilor
comunitari - politie,
Endarmerie, primarie,
0 I G-uri, asociatii,
. iserica, autoritati sanitare,
fundatii - n realizarea de
programe, proiecte care sa
com. ata"
- a. andonul &olarF
- violenta n 8&oaldF

T4" Promovarea
imaginii unitatii
&olare pe plan

local, national 8i

3 esponsa. ilizarea 8i
motivarea resursei umane
pentru promovarea

3 esursa umana

e 5: isten% a cel pu%a -

international

: or - foarte . ine materiale de promovare a
imaginii 8colii pregatita imaginii &olii
Htragerea de resurse profesional . ﬁppliqarea (OOR a cadrelor
pentru realizarea unor didactice pentru promovarea

. imaginii 8i/sau realizarea de
?nater'la'l.e de Promovarea a 3 esurse materiale promotionale
imaginii 8colii materiale" o ; redterea cu (OR a numarului
7 otarea tuturor dotare 7T, contractelor de parteneriat
compartimentelor cu cone: 1uhe la =k i'st.e nta p rogramuh{i de
miBloace moderne de Internet activitate e: tra8colara
comunicare eficientizarea
parteneriatelor vitale. e 3esurse de

e: pertiza"

e: isten% unor
cadre didactice

. 1 0,
3 ealizarea unor cu e: perien%

. T e 3esurse
parteneriate cu institugii/ .
. ) financiare
organizatii/ mass-media, uget local 4i
implicate n promovarea sponsorizari

imaginii 8colii.

III. , ., Res9rsele stratelli7e si re89ltatele aste! tate

Pentru toate tintele strategice mentionate vor fi dezvoltate programe specifice, cu responsa. ili
clar specificati, ce vor realiza, acolo unde este cazul 8 programe suplimentare de atragere a resurselor

deficitare.

3 ezultatele a8teptate vizeaza, la modul general, urmatoarele"

v

v
v

Scoala sd asigure tuturor educa. ililor conditii optime de pregatire, 8anse egale, iar
cadrelor didactice posi. ilitatea de a se e:prima ntr-un cadru favora. il dezvoltarii
personale 8i profesionale a elevilor.

; re8terea considera. ild a numarului de parteneriate locale, nationale 8i europene.
; re8terea prestigiului unitdtii &olare prin promovarea imaginii n toate domeniile
precizate.
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, ez ltate asteptate

AN N N NN

AN NN

ASANENENENENEN

ANANENE NN

EleBii

conditii optime de nvatare

respectarea drepturilor copilului 8i a demnitatii personale

asigurarea egalitatii de 8anse n formarea 8i dezvoltarea personala

dezvoltarea capacitatilor de autocunoa8tere 8i orientare 8colara 8i profesionala n vederea
orientarii &olare 8 profesionale optime

dezvoltarea a. ilitatilor de comunicare 8i relationare

cre8terea ofertei de activitati e: tra8colare 8i de petrecere a timpului li. er.

ParinGi

conditii optime de nvatare 8 securitate a copiilor n timpul activitatilor 8colare

asigurarea unui nivel de pregatire corespunzator promovarii e: amenului de evaluare nationala
servicii de consultanta psi@logica 8 educationala

nsu8irea de catre copii a normelor de conduita sociald

informari curente 8i cola. orare eficientd cu nvatatorul/profesorul diriginte.

Cadrele dida7ti7e

promovarea statutului de cadru didactic n societate

informare profesionald 4i formare continua

parcurgerea treptelor de perfec%onare 4i cariera profesionala

mediu de lucru placut, . aza logisticd moderna

conducere democratica, participare la luarea deciziilor

salarizare decentd, pe masura importan%i sociale a activita% prestate

continuturi curriculare adaptate varstei 4colare 4i finalitd%or instructiv-educative a4dteptate.

Unitatea Golara

Gormarea unei culturi organiza%enale puternice, menite sd determine loialitatea cadrelor
didactice pentru 4coalaF

; re8terea prestigiului unitatii 8colare prin educarea a. solventilor pentru a fi cetateni responsa. ili
cu o . una pregatire profesionalaF

=ntarirea rolului 8colii n cadrul comunitatii prin realizarea de parteneriate.

M.E., I.S.J. Gi9rDi9, C.C.D.

respectarea politicilor 8olare de stat 8i a legislatiei n vigoare

utilizarea optima a resurselor financiare

respectarea 8i parcurgerea ritmica a programei &olare

asigurarea progresului 8colar 8 atingerea standardelor instructiv educative

dezvoltarea profesionala 8i perfectionarea prestatiei didactice prin derularea programelor de
formare continua.

A9toritaGle lo7ale
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gestionarea eficientd a resurselor materiale 8i financiare
activitate 8colara care sa raspunda nevoilor comunitatii locale
informari curente n legatura cu activitatile desfa8urate la 8coala
dezvoltare institutionala

implicare n programe 8i proiecte de interes comun.

NNANENENRN

Co 9nitatea

programe comune cu 8coala

cursuri cu participanti elevi, parinti 8i cadre didactice
promovarea valorilor morale cre8tine n educatie
activitati de parteneriat

desfa8urarea unor activitati cu impact mediatic.

NNANENENRN

Pe termen sc rt

e ; re8terea numarului de premii o. tinute la olimpiadele 8i concursurile 8colare 8i a participarii la
simpozioane 8 sesiuni de comunicari 8tiintificeF

e ; rearea unui colectiv de profesori 8i elevi unit, armonios, eficient 8 de nalt prestigiu moral 8i
profesional.

Pe termen medi

e (ormarea continud a cadrelor didactice ? cre8terea cu - OR a numarului de profesori cu grad
didactic 2 81 22, masteratF

Pe termenl ng

e 7 otarea sdlilor de clasa cu aparaturd 2T care sd permitd desfadurarea activitatilor instructiv-
educative interactive
e 7 erularea proiectelor de parteneriat cu alte &oli din tara.

ETAPELE DE IMPLEMENTARE A PDI

An s7olar 20242020

(. Svaluarea rezultatelor o. %ute n implementarea P7 2-ului

2. S5la. orarea planurilor de m. unata%e/ ameliorare

-. 2ntocmirea P7 2-ului conform legislatiei

4. Proiectarea activitatii pentru anul 8&olar 2024-2025 n toate sectoarele de activitate

5. Perfectionarea cadrelor didactice prin o. {inerea de grade didactice, prin participarea la
cursuri, ; ercuri pedagogice

1. Hctualizarea 3 egulamentului de ordine interioara

, . Ota. ilirea functiilor 8i a sarcinilor pe compartimente Alidactic, administrativ, sanitarD

). 2dentificarea cererii 8 a nevoilor de educatie ale . eneficiarilor, resurselor e: istente n
vederea alcatuirii ofertei de op%eonale

9. Gormarea grupelor/claselor

(0. Hmenalarea unui punct de informare

((. 3 ealizarea afi8akilui periodic
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(2.

3 ealizarea evaluarii predcolarilor,elevilor, a cadrelor didactice 8i a institutiei prin
ela. orarea ela. orarea raportul anual de evaluare interna 8i a raportului general privind
starea 8i calitatea nvatamantului din unitate

(-. 7 esfa8urarea unor activitati interactive ? cunoa8terea de catre parinti a activitatii din
scoala, implicarea acestora n proiectarea 4i desfadurarea unor activita%

(4. Popularizarea rezultatelor o.tinute n procesul instructiv-educativ prin" afi8area
rezultatelor, scrisori de multumire adresate partenerilor Avdrinti, 8oald, comunitate
localaD

(5. ; redterea numarului 4i diversita% activitatilor e: tracurriculare

(1. ; redterea calitatii spatiului de nvatamant, modernizarea acestuia 8 ncadrarea n
normele de igiena &olara

(, . 3 ealizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

(). ; redterea numarului parteneriatelor educa%enale.

(9.; ontinuarea activitatii de revizuire a / anualului de proceduri, prin introducerea
cerintelor 6; 2 , privind procedurile operationale.

20. 3 ealizarea tintelor si prin implementarea planurilor manageriale si a programelor
cuprinse in P7 2

An s7olar 20202021

(. Svaluarea rezultatelor o. %ute n implementarea P7 2-ului

2. S5la. orarea planurilor de m. unata%e/ameliorare

-. Hctualizarea P7 2 daca este cazul

4. Proiectarea activitatii pentru anul &olar 2025-2021, n toate sectoarele de activitate

5. Perfectionarea cadrelor didactice prin o. {inerea de grade didactice , prin participarea la
; omisii, ; ercuri pedagogice

1. Hctualizarea 3 egulamentului de ordine interioara

, . Ota. ilirea functiilor 8i a sarcinilor pe compartimente Alidactic, administrativ, sanitarD

). 2dentificarea cererii 8 a nevoilor de educatie ale . eneficiarilor, resurselor e: istente n
vederea alcatuirii ofertei de op%eonale

9. Gormarea grupelor/claselor

(0. Hmenalarea unui punct de informare

((. 3 ealizarea afi8akilui periodic

(2. 3 ealizarea evaluarii pre4colarilor/elevilor, a cadrelor didactice &i a institutiei prin
ela. orarea ela. orarea raportul anual de evaluare interna 8i a raportului general privind
starea & calitatea nvatamantului din unitate

(-. 7 esfa8urarea unor activitati interactive ? cunoa8terea de catre parinti a activitatii din
scoala, implicarea acestora n proiectarea 4i desfadurarea unor activita%

(4. Popularizarea rezultatelor o. tinute n procesul instructiv-educativ prin" afiSarea
rezultatelor, scrisori de mulfumire adresate partenerilor4oaringi, &oala, comunitate
localaD

(5. ; redterea numarului 4i diversita% activitatilor e: tracurriculare

(1. ; redterea calitatii spatiului de nvatamant, modernizarea acestuia 8 ncadrarea n
normele de igiena 8colara

(, . 3 ealizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

(). ; redterea numarului si diversificarea parteneriatelor educa%enale.

(9. ; ontinuarea activitatii de revizuire a / anualului de proceduri, prin introducerea
cerintelor 6; 2 , privind procedurile operationale.

20. 3 ealizarea tintelor si prin implementarea planurilor manageriale si a programelor

cuprinse in P7 2
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An s7olar 20212022
(. Svaluarea rezultatelor o. %ute n implementarea P7 2-ului
2. 5la. orarea planurilor de m. unata%e/ ameliorare

Hctualizarea P7 2, daca este cazul

4. Proiectarea activitatii pentru anul 8&olar 2021-202, n toate sectoarele de activitate

5. / entinerea personalului didactic cu rezultate deose. ite n activitatea didactica

1. Perfectionarea cadrelor didactice prin o. tinerea de grade didactice , prin participarea la
; omisii, ; ercuri pedagogice

, . Hctualizarea 3 egulamentului de ordine interioara

). o6ta. ilirea functiilor 8i a sarcinilor pe compartimente Alidactic, administrativ, sanitarD

9. 2dentificarea cererii & a nevoilor de educatie ale . eneficiarilor, resurselor e: istente n
vederea alcdtuirii ofertei de op%enale

(0. Gormarea grupelor/claselor

((. Hmenakrea unui punct de informare

(2. 3 ealizarea afi8ahilui periodic

(-. 3 ealizarea evaludrii predcolarilor/elevilor, a cadrelor didactice 8i a institutiei prin
ela. orarea ela. orarea raportul anual de evaluare interna 8i a raportului general privind
starea 8i calitatea nvatdmantului din unitate

(4. 7 esfa8urarea unor activitafi interactive-cunoa8terea de catre parinti a activitatii din
gradini% si scoala, implicarea acestora n proiectarea 4i desfadurarea unor activita%

(5. Popularizarea rezultatelor o. finute n procesul instructiv-educativ prin" afi8area
rezultatelor, scrisori de multumire adresate partenerilor Adrinti, 8coald, comunitate
localaD

(1. ; redterea numarului 4i diversita% activitatilor e: tracurriculare

(, . ; redterea calitatii spatiului de nvatamant, modernizarea acestuia 8i ncadrarea n
normele de igiena &olara

(). 3 ealizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

(9. ; redterea numarului si diversificarea parteneriatelor educa%enale.

20. ; ontinuarea ela. orarii procedurilor cerute de legislatia in sc(@m. are.

2(. 3 ealizarea tintelor si prin implementarea planurilor manageriale si a programelor
cuprinse in P7 2

An s7olar 2022(2025

, . Svaluarea rezultatelor o. %ute n realizarea P7 2-ului
2. =ntocmirea 3aportului de evaluare n .aza analizelor 600T la nivelul tuturor
compartimentelor n vederea sta. ilirii %atelor viitorului P7 2

—_ O

b

3 evizuirea proiectului de dezvoltare institutionala

Proiectarea activitatii pentru anul 8colar 202, -202) n toate sectoarele de activitate

/ entinerea personalului didactic cu rezultate deose. ite n activitatea didactica
Perfectionarea cadrelor didactice prin o. tinerea de grade didactice, prin participarea la

omisii, ; ercuri pedagogice

, . Hctualizarea 3 egulamentului de ordine interioara

). o6ta. ilirea functiilor 8i a sarcinilor pe compartimente Alidactic, administrativ, sanitarD

9. 2dentificarea cererii 8 nevoilor de educatie ale . eneficiarilor, resurselor e: istente n
vederea alcdtuirii ofertei de op%enale

(0. Gormarea grupelor/claselor, identificarea inteligen%lor dominante ale copiilor/elevilor.

((. 3 ealizarea afi8akilui periodic

(2. 3 ealizarea evaluarii copiilor/elevilor, a cadrelor didactice 8i a institugiei prin ela. orarea
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raportul anual de evaluare internd 8i a raportului general privind starea 8i calitatea
nvatamantului din unitate

(-. 7 esfa8urarea unor activitati ,,cu u8ile desc(@se” ? cunoa8terea de catre parinti a activitatii
din gradini% si scoala.

(4. 0 rganizarea Silei Portilor 7 esc(ase.

(5. Popularizarea rezultatelor o.tinute n procesul instructiv-educativ prin" afi8area
rezultatelor, scrisori de multumire adresate partenerilor Aarinti, 8coald, comunitate localaD

(1. 0 rganizarea unor activitati e: tracurriculare diversificate

(,./ entinerea calitatii spatiului de nvatimant, modernizarea acestuia 8 ncadrarea n
normele de igiena 8colara

(). 3ealizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

(9. 7 erularea de parteneriate eficiente, credterea numarului de parteneriate.

20. 7 ezvoltarea . azei logistice prin continuarea amenalrii spa%ailui 4i a curtii

An s7olar 2025(202)
(. Svaluarea rezultatelor o. %ute n implementarea P7 2-ului
2. S5la. orarea planurilor de m. unata%e/ ameliorare

Hctualizarea P7 2, daca este cazul

Proiectarea activitatii pentru anul 8colar 202)-2029 n toate sectoarele de activitate

/ entinerea personalului didactic cu rezultate deose. ite n activitatea didactica

Perfectionarea cadrelor didactice prin o. tinerea de grade didactice , prin participarea la

; omisii, ; ercuri pedagogice

, . Hctualizarea 3 egulamentului de ordine interioara

). o6ta. ilirea functiilor 8i a sarcinilor pe compartimente Alidactic,administrativ, sanitarD

9. 2dentificarea cererii & a nevoilor de educatie ale . eneficiarilor, resurselor e: istente n
vederea alcdtuirii ofertei de op%enale

(0. Gormarea grupelor/claselor

((. 6ta. ilirea categoriilor de optionale la alegerea elevilor/parintilor

(2. Hmenalarea unui punct de informare

(-. 3 ealizarea afi8ahilui periodic

(4. 3 ealizarea evaluarii pre4colarilor/elevilor, a cadrelor didactice &i a institutiei prin

ela. orarea ela. orarea raportul anual de evaluare interna 8i a raportului general privind

starea & calitatea nvatamantului din unitate

—_ o

gradini% si scoala, implicarea acestora n proiectarea 4i desfd4urarea unor activita%

(1. Popularizarea rezultatelor o. tinute n procesul instructiv-educativ prin" afiSarea
rezultatelor, scrisori de mulfumire adresate partenerilor4oaringi, &oala, comunitate
localaD

(, . ; redterea numarului 4i diversita% activitatilor e: tracurriculare

(). ; redterea calitatii spatiului de nvatamant, modernizarea acestuia 8 ncadrarea n
normele de igiena 8colara

(9. 3 ealizarea unor proiecte/programe educationale specifice, care au ca scop educatia
incluziva

20. ; redterea numarului si diversificarea parteneriatelor educa%onale.

2(. 7 ezvoltarea . azei logistice prin" m. unatatirea fondului de carte 8 de au: iliare didactice,
continuarea amenalarii curtii.

22.; ontinuarea ela. orarii procedurilor cerute de legislatia in sc@m. are.

2-.3ealizarea tintelor si prin implementarea planurilor manageriale si a programelor
cuprinse in P7 2
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). STUDIU DE FEZABILITATE

51a. orarea si revizuirea unui proiect de dezvoltare institutionald este Ristificata, pe de o parte, de
necesitatea de a asigura calitatea serviciilor educationale oferite . eneficiarilor 8i, pe de alta parte, de
a. ordarea sc@m. arii ofertei educa%onale, de reconsiderare a managementului participativ.

Geza. ilitatea 8i oportunitatea proiectului este ntaritd de noua directie n care vor fi ndreptate
energiile factorilor educationali, calitatea comunicarii, nivelul de satisfactie 8i mandrie profesionald a
colectivului 4colii, gradul de con8tientizare fatd de pro. lematica educatiei timpurii 4i educa%a elevilor
din nivelul prescolar, primar si gimnazial.

I ecesitatea 8i oportunitatea ela. orarii noului P7 2decurge din nevoia de a implementa sc(@m. arile
intervenite n raport cu standardele nationale de calitate, sta. ilindu-ne noi tinte, noi directii de actiune,
vom fi pu8i n situatii noi de administrare 8i coordonare a sarcinilor propriei dezvoltari.

, 0. ORGANIZAREA ACTIVITA6ILOR DE MONITORIZARE, EVALUARE SI
ACTUALIZARE A PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITU6 IONALA

» AT7H9ni!entr9i !le entarea 79 s977es a!lan919i strateDi7:
v' Planul strategic va fi transformat n plan managerial anual, care se va intocmi anualF

v’ 6e va realiza o comunicare eficientd cu fiecare mem. ru al proiectuluiF
v’ 6e varealiza lista de responsa. ilita%pentru fiecare persoana.

> BenefiZiari®9! 9ri de interes:

Grupuri de interese care interfereaza n actul educa%enal"
v/ 5., 26 MGiurgiu,, ; .; .7.

v’ 5levii/Predcolarii

v Personalul didactic, didactic-au: iliar 4i administrativ
v Parin%

v/ ; omunitatea

v Hutorita%e locale

v" 01 G-uri, funda%, asocia%

v’ entre culturale, . i. lioteci, alte 4coli

> Indi7atori de reali8are:

Gidele de evaluare la sfar4it de an pentru personalul angalat

3 aportul de evaluare interna - 3 H52

Ginalita%eale parteneriatelor derulate

Gradul de implicare a ; onsiliului de Hdministra%¢ n luarea deciziilor

/ odul de c@ltuire a . ugetului proiectat

Gonduri e: tra. ugetare o. %aute 4i pro. leme rezolvate cu acestea

; alitatea 4i numarul de implicari 4i participari la cursuri de formare continud, diseminarea
acestora 4i utilizarea a. ilita%or do. andite n activitatea didactica

AN NN
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v' 3espectarea termenelor de e: ecu%e a unor o. iective
v' 3 ealizarea diversitd% activita%dor op%enale alese 4i realizate
v 7 ocumentele de proiectare 4i eviden%le.

» 5 MONITORIZAREA /I EVALUAREA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA

Svaluarea va sta. ili raportul intre ce s-a propus si ce s-a realizat pentru constatarea "valorii
adaugate". 5a va privi, in mod direct, componentele proiectului, si anume" pro. lemele si nevoile, planul
de lucru, dezvoltarea activitatilor, progresul si strategia. 2n acest scop, de un real folos este includerea in
fiecare proiect a indicatorilor ce masoara progresul pentru fiecare din o. iectivele propuse, setul de date
care tre. uie comparate, metodele folosite pentru completarea datelor. 6¢ vor realiza evaluari atat
cantitative, ce vor evidentia impactul activitatilor descriind, enumerand, calculand si masurand atingerea
0. iectivelor, cat si calitative, orientate spre proces, masurand atitudini si cauze ale evenimentelor.

Grupurile de interes din unitatea scolara sunt" parintii Ae au nevoie de consiliere pentru educatie)
pre&colarii /eleviifduca. ilii de . aza ai institu%eiD) cadrele didactice Au foarte mari nevoi de formareD

6e va proceda cu fiecare grup de interes in parte la prezentarea tintelor strategice si sta. ilirea
0. iectivelor comune planului de dezvoltare prescolara cu cea a agrupului respectiv.

Criteriile de eBal9are a 7alitaHi a7H9nilor deter inate de ! 9nerea Jn a7t a Proie7t919i de
De8Boltare Instit9 Honala s9nt:

Z. satisfactia . eneficiaruluiF

Z impresiile directe 8i indirecte ale . eneficiarilor despre gradini%/8coala &i serviciile eiF

Z nivelul implicarii angaBtilor, conducerii 8i atadamentul/ fidelitatea acestora fatd de
unitatea de nva%amantF

Z rezultate o. tinute, realizarea %atelor propuse, nregistrarea progresuluiF

Z demonstrarea satisfacerii cu succes de catre gradini%y 8&oala a nevoilor 8i a8teptarilor
. eneficiarilorF

Z dovedirea eficientei angaRtilor cu privire la m. unatatirea continud a calitatii
activitatii 8i pentru ntelegerea instrumentelor 8i te(@icilor de asigurare a calitdtii, precum 8i
utilizarea lor n mod consecvent, demonstrarea faptului ca unitatea satisface nevoile 8i adteptarile
. eneficiarilorF

Z impresiile glo. ale ale comunitatii despre gradini%/ 8coala,

Z contri. utia tuturor cadrelor didactice pentru realizarea calitatii educatiei n gradini%/
&oala cu accent pe calitatea demersului didactic.

Hceste criterii, alaturi de criteriile formale, conform legisla%egi n vigoare, vor sta la . aza matricei
de evaluare, instrument ce va fi folosit de catre ec@pa manageriald n actul evaluativ, privitor la calitatea
educa%ei 4i a managementului institu%enal.

v' Proiectul este monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de activitate didactica 4i
manageriald 4i evaluari interne realiste ale factorilor implica%o

v Giecare domeniu func%enal va fi analizat 4i se va interveni n sta. ilirea priorita%or, la un moment
dat.

v' 3ealizdrile sau nerealizarile proiectului de dezvoltare institu%eonala se vor regasi n analiza
manageriald anuala 4i vor fi aduse n discu% ; onsiliului Profesoral al 4colii.

v" Principala grii n monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor %td carora ne
adresam 4i la care ne raportam.

v" Svaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
sta. ili%
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> Organizarea monitorizarii, eval drii si act alizarii PDI- 1 i

a. E7hi! a de 197r9:

Bolintin Deal

v" ntalniri de informare, actualizareF
v 4edin% de lucru pe termene fi: ate anteriorF

v" ntalniri cu mem. rii ; 5H;

L. E7hi! a anaDeriala:
v
v discu% de informare, feed-.
v’ rapoarte anualeF
v' analiza rapoartelor ; 5H; .

7. Res! onsalilii 70 isiilor:

rapoarte anuale
fide de autoevaluareF

asisten%interasisten%F

ASANENENENEN

acBF

portofoliile mem. rilor comisieiF

planuri manageriale pentru implementarea P7 2-uluiF

sc@m. de e: perien% n cadrul cercurilor pedagogice.

acY%aini specifice cuprinse n planul managerial, planul ; H, tematica ; H, tematica ; PF

,2. DEFINIREA MECANISMELOR DE ASIGURARE A CALITATII

; omisia ; SH; , constituita la nivelul unitatii de invatamant, are ca o. iectiv asigurarea calitatii educatiei
printr-un ansam. lu de actiuni de dezvoltare a capacitatii institutionale de ela. orare, planificare 8i
implementare a programei de studiu prin care se formeazd ncrederea . eneficiarilor cd organizatia

furnizoare de educatie respecta standardele de calitate.

Monitori8area interna(¥i! 91 Indi7atori de ModalitaG de |Res! onsalLili Pro7ed9ra de
onitori8arii: !erfor anG onitori8areQO taG@ onitori8are
3 ro7es 7ontin99 de 7ole7tare a datelor4 7oleT7tare a datelor
-/ onitorizarea actiunilor din planul - numarul - fi8 de - ec(@pa de - procedurd de
managerial activitatilor monitorizare/ | monitorizare monitorizare/
- 3 espectarea termenelor 8 ndeplinirea proiectului studierea faptelor | - 7 irector Ale rutinaD
responsa. ilitatilor implementate la
timp
-/ onitorizarea procesului - calitatea procesului| - fi8 de o. servatie| - ec@pa de - procedura de
instructiv- educativ instructiv-educativ |a predarii- nvatarii-| monitorizare | 0. servare a lectiei
- im. unatatirea evaluarii
flu: ului
informational la
nivel intern si e: tern
- Parcurgerea succesiva a curriculumului | - procent - (00R de| - inspectarea/ - 7 irector | - grafic de ndrumare
folosind miHoacele de predare parcurgere a controlul proiectarii| - ec(@pa de 8i control
corespunzatoare curriculumului  |curriculare corelate| monitorizare
cu derularea
lectiilor/
activitatilor pe
domenii
e: perientiale
- sondale
- Hplicarea metodelor activ- participative - utilizarea - 0. servatii de - 7 irector - procedura de
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metodelor activ- monitorizare a -; S5H; 0. servare a activita%
participative n  |aspectelor pozitive/ - grafic de control
procent de (OOR de| negative ale P7 2
catre cadrele - grile de
didactice monitorizare
- discutii
- c(@stionare
initiale
- c(@stionare
periodice Aeactii
favora. ile-
nefavora. ileD
- analize 600 T
- rapoarte de
monitorizare
-/ onitorizarea rezultatelor - procentul - fi8 de evaluare - cadre - procedurd de
8colare/rezultatelor o. tinute de pre8colari rezultatelor initiala, finala didactice monitorizare a
la evaludrile initiale, finale pozitive/negative - grafice de -; 5H; rezultatelor 8colare
-/ onitorizarea rezultatelor ; 750 L |o. tinute la evaluarile]  monitorizare - 7 irector
initiale, finale
- procentul
pre8colarilor/
elevilor
-/ onitorizarea rezultatelor activitatilor - procentul - monitorizarea nr. - cadre - procedura de
e: tracurriculare rezultatelor diplomelor didactice monitorizare a
pozitive/negative - portofoliile -; 5H; rezultatelor
o. tinute n activitatilor - 7 irector e: tra8colare
activitatile - al. ume de
e: tracurriculare fotografii
-/ onitorizarea rezultatelor o. inute la | - numarul premiilor - numarul - 7 irector - procedura de
concursurile avizate de 26.MGiurgiu 8i 0. tinute de concursurilor -; 5H; monitorizare
/5. pre8colari/elevi 8colare,
competitiilor
- rezultate
- lista premiilor
- grafice de
interpretare a
datelor
-/ onitorizarea formarii 8i dezvoltarii | - participarea (00R - adeverinte - 7 irector - statistici
profesionale a personalului de conducere | a personalului la - atestate - grafice de participare
8i a personalului didactic cursurile de formare -oferta; ; 7
initiate de ; .; .7 . 8
26.MGiurgiu
-/ onitorizarea resurselor financiare 8i - eficienta, - fi8 de - 7 irector - procedura de
materiale eficacitatea 8 inventariere inventariere
economicitatea
resurselor financiare
4i materiale
-/ onitorizarea reactiilor . eneficiarilor | - numarul reactiilor - c(@stionare - 7 irector - proceduradde
favora. ile/ -; S5H; colectare a feed. acB-
nefavora. ile ului
/ onitorizarea e: terna" - procentul n care - vizita de - inspectii de |- metodologia derulérii
-verificarea modului n care sunt sunt respectate monitorizare monitorizare |vizitei de monitorizare
respectate standardele de calitate standardele de -o.servatiF  |desemnate de| pentru verificarea
A3 H; 2PIF calitate - analiza 26.MGiurgiu respectarii
- ndrumare 8i sprilin asigurat de 26.M documentelor 8i/sau standardelor nationale
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Giurgiu n vederea respectarii standardelor - anc(@te calitative/ H3H; 2P
de calitate cantitative - evaluari
- interviul e: terne
pentru
monitorizare
e: terna
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	În continuare se urmărește armonizarea politicii educaţionale cu cerinţele şi nevoile comunităţii locale, transpunerea în fapt a obiectivelor în folosul comunităţii (amenajarea corespunzătoare a spațiilor de joacă și a spațiilor verzi), organizarea unor informări, dezbateri în vederea obţinerii implicării partenerilor;


	

